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িবভাগীয় অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Divisional Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

চাম িবভাগীয় ব অিধদেরর িনয়ণাধীন ০৯ িভআই ৪থ  িশ িবেবর সােথ সাম রেখ “িত পিরকনা-২০৪১” এর মােম
উত তথা াট  বাংলােদশ িবিনম ােণর লে ব িশে িবেশষ কের গােম স সেরর Floor level এ দ মানব সদ (Skilled
Manpower) তির করেছ। সই সােথ “জািতসংঘ কক ঘািষত টকসই উয়ন লমাা-২০৩০” বাবায়েনর  িনেয় ব িশের
পাষক কপের আিলক অিফস িহেসেব ব অিধদেরর চাম কায ালয় এ খাত সংি সবাহীতােদর িনয়িমত সবা দান কের
যাে।  অ  িবভাগীয়  ব  অিধদেরর  িনয়ণাধীন  টটাইল  ভােকশনাল  ইনিউট  হেত  িবগত  ০৩  (িতন)  বছের  এসএসিস  (ভাকঃ)
টটাইল িশােম ৩৫২৯ জন িশাথ ভিত করা হেয়েছ, ড়া পরীায় অংশহণকারী িশাথর সংা ৩৪৫৯ জন এবং উীণ 
িশাথর সংা ৩১৩৫ জন, পােশর হার ৯০.৬৩%। িবগত িতন বছের পাষেকর কােজর আেবদন িনি হেয়েছ ৬২৪, িনির হার
৯৯% (ায়)। পাষেকর কােজর অংশ িহেসেব ৩ বছের ব িশ কারখানায় ২০৮ বার পিরদশ ন করা হেয়েছ। ব িশের পাষক কপের
কােজর মােম িবগত ৩ (িতন) অথ বছের রিজেশন ও অা িফ বাবদ ১১ লের অিধক টাকা রাজ আদায় হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

ায়ী অবকাঠােমার অভাব, অল িণক, দ/অিভ িশক ও িশেকর অভাব, িশক/কম চারীেদর যথাযথ িশেণর বা না
থাকা, কিউটার-এর অপয াতা, িশক/কম চারীেদর আইিস ােনর তা, িশ কারখানায় িশাথেদর িশেণর েযােগর
অপয াতা, আিনক যপািত ও েয়াজনীয় আসবাবপের অভাব এবং অধীন িভআইসেহর িনজ ওেয়বসাইট না থাকা বা থাকেলও তা
পিরচালনার সমতা না থাকা ।

ভিবৎ পিরকনা:

এসএসিস (ভাকঃ) টটাইল িশার হার ও মান ি করা, বাংলােদশ কািরগির িশােবােড র সােথ যৗথভােব Need-based
curriculum ণয়েন সহেযািগতা করা, ব িশ কারখানায় িবেশষ কের গােম স িশের Floor-level এ চািহদা মাতােবক দ
টকিনিশয়ান তির করা এবং ৪থ  িশিবেবর চােল মাকােবলায় পাষক কপ িহেসেব বিশের িবকােশ সহেযািগতা জারদার করা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

১. ১১০০ আসেন িশাথ ভিত করা এবং ৮৫% িশাথ এসএসিস ( টটাইল ভাকঃ ) পরীায় উীণ  করা;
২.বরা অসাের ায় শতভাগ কচামাল বহার িনিত করা;
৩.অধীন িভআইসেহর তাবধান জারদার করা;
৪. পাষক কপের সবা দােনর লে া আেবদেনর ১০০% িনি করা;
৫. বােজেটর ায় শতভাগ বাবায়ন করা।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপপিরচালক, িবভাগীয় ব অিধদর , চাম

এবং

মহাপিরচালক, ব অিধদর-এর মে ২০২৩ সােলর .................  মােসর .................  তািরেখ এই
বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
িবভাগীয় অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

টকসই বখাত িেত সহেযািগতা জারদারকরণ।

১.২ অিভল (Mission)
মানসত িশা দােন সকল উপাদােনর যথাযথ বহার ও ব িশেক সহায়তার মােম এ খােতর অগিত সাধন।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ িবভাগীয় অিফেসর কম সাদেনর 

১. এসএসিস টটাইল (ভাকঃ) সা িফেকট অজেন সহেযািগতার মােম কম সংােনর েযাগ ি;
২. িভআইসহ তাবধােনর ারা পেরাভােব দ মানবসদ গেড় তালা ;
৩. বােজেটর  বাবায়েনর ফেল জাতীয় অথ ৈনিতক ি অজন ;
৪. ব িশের উয়েন সহেযািগতার িবিনমেয় রািন রািতকরণ;

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. বিশা সংা কাজ িবেশষ কের অধীন টটাইল ভােকশনাল ইনিউট-এর িশাকায ম পিরচালনা;
২. বিশের পাষক কপের (ব অিধদেরর) িবভাগীয় অিফস িহেসেব কাজ করা;
৩. আওতাধীন িতানসেহর সািব ক তাবধান;
৪. নাগিরক সবার পাশাপািশ অ কায ালয় ও অধীন িতােনর সকল কম কতা/কম চারীর অ কায ালেয়র এখিতয়ার
অভরীণ সবা দান করা;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

২০২৬ সােলর মে
কম সংােনর েযাগ ি

কম সংােনর ি
শতকরা হার
(%)

৯৫ ৪৭৫ ৭০০ ৪০০ ১৫০
ব ও পাট মণালয়/ব অিধদর/িবভগীয় ব
অিধদর,চাম

ব অিধদর

২০২৬ সােলর মে ব খােত
কািরগির ানস মানব
সদ তির

মানব সদ
তিরেত ি

শতকরা হার
(%)

২১.২১ ১৭.২৪ ১৭.৯৬ ১৮.৫৮ ১৯.২০
ব অিধদর/বাকািশেবা/েট/িবভগীয় ব
অিধদর,চাম

ব অিধদর/বাকািশেবা/েট

জাতীয় বােজট বাবায়েন
ণ  অবদান

বােজট বাবায়েনর
হার ি

শতকরা হার
(%)

১০.১১ ১১.২৯ ১২ ১৩ ১৪
ব ও পাট মণালয়/অথ  িবভাগ/ব অিধদর/িবভগীয়
ব অিধদর,চাম

অথ ৈনিতক সমীা ২০২৩

২০২৬ সােলর মে জাতীয়
রািনেত তির পাষাক খােত
সহায়তা

রািন আেয় ি
শতকরা হার
(%)

৩৫.৪৭ ২২.৬৪ ৫৮.৯৫ ৭৮.৮৫ ৯০.৭৪
ব অিধদর/বািণজ মণালয়/ ব খাত সংি
সংগঠনসহ/বাংলােদশ াংক/িবভগীয় ব
অিধদর,চাম

রািন উয়ন েরা/বাংলােদশ
াংক

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] এসএসিস
টটাইল
(ভাকঃ)
সা িফেকট
অজেন
সহেযািগতার
মােম
কম সংােনর
েযাগ ি;

২০

[১.১] বখােত
কম সংােনর েযাগ
ির থিমক ধাপ
িহেসেব নবম ণীেত
িশাথ ভিতকরণ;

[১.১.১]
ভিতত
িশাথ;

মিত সংা ১০ ১০৬১ ১১১৬ ১১০০ ১০৮৫ ১০৭৫ ১০৬১ ১০০০ ১১৪০ ১১৫০

[১.২] বখােত
কম সংােনর হার
ির লে এসএসিস
টটাইল (ভাকঃ)
পরীায় অংশহণ;

[১.২.১] উীণ 
িশাথ;

মিত % ১০ ৯৩.৫০ ৯০.৫৩ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৮৫ ৮৫

[২]
িভআইসহ
তাবধােনর ারা
পেরাভােব দ
মানবসদ গেড়
তালা ;

২০

[২.১] দ
মানবসেদর পিরমাণ
ির উেে
অনলাইন
পিরবীণ/সেরজিমেন
পিরদশ ন;

[২.১.১]
পিরদশ নত
িভআই;

সমি সংা ১৫ ৯ ৯ ৯ ৮ ৭ ৬ ৫ ৯ ৯

[২.২] িতােনর
তা ও জবাবিদিহতা
ির উেে
অফলাইন পিরবীণ/
ম সভা আেয়াজন;

[২.২.১]
আেয়ািজত ম
সভা;

সমি সংা ৫ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৭
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] বােজেটর
 বাবায়েনর
ফেল জাতীয়
অথ ৈনিতক ি
অজন ;

২০

[৩.১] বােজট
বাবায়েনর হার
িেত বােজট
বাবায়ন
কম পিরকনা রণ;

[৩.১.১]
িরত বােজট
বাবায়ন
কম পিরকনা;

তািরখ তািরখ ৫ ৩১.০৭.২৩ ৩১.০৮.২৩ ৩০.০৯.২৩ ৩১.১০.২৩ ৩০.১১.২৩ ৩১.০৭.২৪ ৩১.০৭.২৫

[৩.২] মািসক
বােজট বাবায়েনর
হার িতেবদন
তকরণ;

[৩.২.১]
িরত
মািসক
বােজট
বাবায়েনর
হার
িতেবদন;

সমি সংা ৫ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪

[৩.৩] বােজেটর 
বাবায়েনর লে
বরা অসাের
কচামাল বহার
িনিতকরণ;

[৩.৩.১]
বত
কচামােলর
পিরমাণ;

মিত % ১০ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০

[৪] ব িশের
উয়েন
সহেযািগতার
িবিনমেয় রািন
রািতকরণ;

১০

[৪.১] রািন ির
ে পাষক
কপের িনকট হেত
া আেবদন িনি;

[৪.১.১]
িনিত
আেবদন;

গড় % ৫ ৯৯ ৯৯ ১০০ ৯৯ ৯৮ ৯৭ ৯৬ ১০০ ১০০

[৪.২] রািনকারকেদর
ত কােশর জ ব
িশের ডাটােবস
ওেয়বসাইেট কাশ;

[৪.২.১]
ওেয়বসাইেট
কািশত
ডাটােবস ;

তািরখ তািরখ ৫ ৩০.০৩.২৩ ৩০.০৪.২৪ ১৫.০৫.২৪ ৩১.০৫.২৪ ১৫.০৬.২৪ ৩০.০৬.২৪ ৩০.০৪.২৫ ৩০.০৪.২৬
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ১০ ১০ ১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০ ৫ ১০ ১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪ ২ ৪ ৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ ২ ৩ ৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩ ২ ৩ ৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, উপপিরচালক, িবভাগীয় ব অিধদর , চাম, মহাপিরচালক, ব অিধদর-এর িনকট অীকার করিছ য
এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম,  মহাপিরচালক,  ব  অিধদর  িহসােব  উপপিরচালক,  িবভাগীয়  ব  অিধদর  ,  চাম-এর  িনকট  অীকার
করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

উপপিরচালক
িবভাগীয় ব অিধদর , চাম

তািরখ

মহাপিরচালক
ব অিধদর

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ এমআইএস ােনজেম ইনফরেমশন িসেম

২ িভআই টটাইল ভােকশনাল ইনিউট

৩ বাকািশেবা বাংলােদশ কািরগির িশা বাড 

৪ েট বাংলােদশ টটাইল িবিবালয়
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] বখােত কম সংােনর েযাগ ির থিমক ধাপ িহেসেব নবম ণীেত
িশাথ ভিতকরণ;

[১.১.১] ভিতত িশাথ; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম ও িভআইসহ
সমিত এমআইএস এর ভিত সংা ত/ ভিত
রিজেশেনর সামাির িসট

[১.২] বখােত কম সংােনর হার ির লে এসএসিস টটাইল (ভাকঃ)
পরীায় অংশহণ;

[১.২.১] উীণ  িশাথ;
িবভাগীয় ব অিধদর, চাম, বাকািশেবা ও
িভআইসহ

বাড  কক েদয় িশািতান িভিক পাশত
িশাথেদর শতকরা িহসাব সংা ত/সামাির িসট

[২.১] দ মানবসেদর পিরমাণ ির উেে অনলাইন পিরবীণ/সেরজিমেন
পিরদশ ন;

[২.১.১] পিরদশ নত িভআই; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম ও িভআইসহ পিরদশ ন িতেবদেনর অগামী প/সামাির িসট

[২.২] িতােনর তা ও জবাবিদিহতা ির উেে অফলাইন পিরবীণ/
ম সভা আেয়াজন;

[২.২.১] আেয়ািজত ম সভা; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম ও িভআইসহ িরিচ/অফলাইন পিরবীণ িরেপাট 

[৩.১] বােজট বাবায়েনর হার িেত বােজট বাবায়ন কম পিরকনা রণ;
[৩.১.১] িরত বােজট বাবায়ন
কম পিরকনা;

িবভাগীয় ব অিধদর, চাম বােজট বাবায়ন কম পিরকনা

[৩.২] মািসক বােজট বাবায়েনর হার িতেবদন তকরণ;
[৩.২.১] িরত মািসক বােজট
বাবায়েনর হার িতেবদন;

িবভাগীয় ব অিধদর, চাম মািসক িভিেত বােজট বাবায়ন অগিত িতেবদন

[৩.৩] বােজেটর  বাবায়েনর লে বরা অসাের কচামাল বহার
িনিতকরণ;

[৩.৩.১] বত কচামােলর পিরমাণ; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম ও িভআইসহ িশা িতান হেত া য় িববরণী/ তার সামাির িসট

[৪.১] রািন ির ে পাষক কপের িনকট হেত া আেবদন িনি; [৪.১.১] িনিত আেবদন; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম পাষেকর াি/িনি িরেপাট 

[৪.২] রািনকারকেদর ত কােশর জ ব িশের ডাটােবস ওেয়বসাইেট
কাশ;

[৪.২.১] ওেয়বসাইেট কািশত ডাটােবস ; িবভাগীয় ব অিধদর, চাম ওেয়বসাইেটর িনসট
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
বােজেটর  বাবায়েনর লে বরা অসাের কচামাল বহার িনিতকরণ; বত কচামােলর পিরমাণ; িভআই সভা/সিমনার/িশণ/পিরদশ ন

দ মানবসেদর পিরমাণ ির উেে অনলাইন পিরবীণ/সেরজিমেন পিরদশ ন; পিরদশ নত িভআই; িভআই সভা/সিমনার/িশণ/পিরদশ ন

িতােনর তা ও জবাবিদিহতা ির উেে অফলাইন পিরবীণ/ ম সভা আেয়াজন; আেয়ািজত ম সভা; িভআই সভা/সিমনার/িশণ/পিরদশ ন

বখােত কম সংােনর হার ির লে এসএসিস টটাইল (ভাকঃ) পরীায় অংশহণ; উীণ  িশাথ; িভআই সভা/সিমনার/িশণ/পিরদশ ন

বখােত কম সংােনর েযাগ ির থিমক ধাপ িহেসেব নবম ণীেত িশাথ ভিতকরণ; ভিতত িশাথ; িভআই সভা/সিমনার/িশণ/পিরদশ ন
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


